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Rumbo al Éxito:

Introducción

Planificación Financiera para emprendedores 
latinos, es una guía práctica que busca orientar a 
los pequeños empresarios latinos a planificar sus 
negocios de manera efectiva y a alcanzar el éxito 
financiero. El ebook busca proporcionar una visión 
general de la importancia de la planificación 
financiera en el contexto empresarial, abordando 
los desafíos y oportunidades particulares que 
enfrentan los emprendedores latinos en la 
actualidad.

Nuestro objetivo es proveer un conjunto de herramientas 

y estrategias que les permitan tomar decisiones 

financieras sólidas y efectivas a aquellos 

emprendedores que deseen iniciar un negocio o 

para aquellos que ya tienen uno y buscan mejorar 

sus finanzas. Su contenido busca abordar 

temas como la gestión del flujo de efectivo, 

la gestión de riesgos, la inversión 

estratégica, la planificación fiscal y otros 

aspectos financieros relevantes para 

los emprendedores.

EL LIBRO OFRECE UNA PERSPECTIVA DETALLADA SOBRE LA PLANIFICACIÓN FINANCIERA 
PERSONAL Y EMPRESARIAL, ASÍ COMO UNA GUÍA PRÁCTICA PARA LA GESTIÓN DE LAS 

FINANZAS DE UNA PEQUEÑA EMPRESA.

Camino hacia el éxito: Planificación Financiera para emprendedores latinos.
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Antecedentes y Contexto.

Introducción

Para entender la importancia de la planificación financiera para pequeños empresarios latinos, es 
necesario conocer los antecedentes y el contexto en el que se desarrollan estas iniciativas 
empresariales. En Latinoamérica, el emprendimiento siempre ha sido una forma de subsistencia 
ante la falta de oportunidades laborales en el mercado formal.

Sin embargo, el emprendimiento también ha enfrentado 

diversos retos en la región, como la falta de acceso a 

financiamiento, la falta de capacitación y la falta de apoyo 

gubernamental. 

Estos retos se han traducido en altas tasas de fracaso para los 

pequeños negocios, especialmente en sus primeros años de 

operación.

En los últimos años, la situación ha mejorado en algunos países 

de la región, gracias a políticas gubernamentales que impulsan 

el emprendimiento y el acceso a financiamiento. Sin embargo, 

aún existen desafíos importantes para los pequeños 

empresarios latinos, como la competencia desleal, la falta de 

innovación y la falta de una cultura de planificación financiera.

Es por ello que la planificación financiera se ha vuelto crucial 

para el éxito de los pequeños negocios en Latinoamérica. La 

planificación financiera permite a los empresarios tener una 

visión clara de su situación financiera actual y futura, 

identificar los recursos necesarios para alcanzar sus metas y 

objetivos, y tomar decisiones estratégicas informadas.

Camino hacia el éxito: Planificación Financiera para emprendedores latinos.
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Por qué planificar es clave para
el éxito de un negocio.
La planificación financiera desempeña un papel fundamental en el éxito de los emprendimientos internacionales. Uno de los beneficios 

más importantes de la planificación financiera es que permite a los empresarios anticipar y prever problemas financieros potenciales 

antes de que se conviertan en una amenaza para la salud financiera de la empresa. Al planificar cuidadosamente los gastos y los 

ingresos, los empresarios pueden identificar rápidamente los problemas de liquidez y corregirlos antes de que se conviertan en una 

crisis financiera. Aquí hay algunas formas en las que la planificación financiera puede tener un impacto significativo:

Establecimiento de metas claras: La 
planificación financiera ayuda a los 
emprendedores a establecer metas 
financieras específicas y alcanzables 
para su negocio. Esto incluye definir 
objetivos de ingresos, rentabilidad, 
crecimiento y retorno de la inversión. Al 
tener metas claras, los emprendedores 
pueden diseñar estrategias y tomar 
decisiones financieras más informadas 
para alcanzar esos objetivos.

Maximizar los beneficios 
fiscales: 
Al planificar cuidadosamente las 
deducciones y los créditos 
fiscales, los empresarios pueden 
reducir significativamente su 
carga fiscal y aumentar su 
rentabilidad.

Obtención de financiamiento: 
La planificación financiera ayuda a los 
emprendedores a identificar las necesidades de 
financiamiento de su negocio y a buscar 
fuentes adecuadas de capital. Al tener un plan 
financiero sólido, los emprendedores pueden 
presentar una imagen más favorable a posibles 
inversores, prestamistas y socios comerciales, 
lo que aumenta las posibilidades de obtener el 
financiamiento necesario para impulsar el 
crecimiento del negocio.

Toma de decisiones informadas: La planificación financiera proporciona a los emprendedores información financiera clave para 
tomar decisiones informadas. Esto incluye el análisis de costos, el seguimiento de métricas financieras relevantes y la evaluación 
del rendimiento empresarial. Al comprender en profundidad la situación financiera de su negocio, los emprendedores pueden 
tomar decisiones estratégicas en áreas como la fijación de precios, la gestión de inventarios, la expansión geográfica y la 
diversificación de productos o servicios.

Mitigación de riesgos: La planificación financiera también ayuda a los emprendedores a identificar y mitigar los riesgos financieros asociados con su negocio. Esto implica la 
creación de reservas de emergencia, el establecimiento de estrategias de gestión de riesgos, como seguros, y la diversificación de fuentes de ingresos. Al anticipar y abordar 
los posibles riesgos financieros, los emprendedores pueden proteger su negocio de crisis y mantener su solidez financiera a largo plazo.

Gestión eficiente del flujo de efectivo:  La planificación financiera permite a los emprendedores anticipar y gestionar su 
flujo de efectivo de manera efectiva. Esto implica identificar los ingresos y gastos esperados, así como administrar los 
ciclos de cobro y pago. Una gestión adecuada del flujo de efectivo ayuda a garantizar la disponibilidad de fondos para 
cubrir los gastos operativos, realizar inversiones y aprovechar oportunidades de crecimiento.

Introducción

Camino hacia el éxito: Planificación Financiera para emprendedores latinos.
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404 OOPS!

Errores comunes 
al no planificar.

FALTA DE OBJETIVOS CLAROS: muchos emprendedores latinoamericanos cometen 

el error de no definir objetivos específicos para su negocio. Sin metas claras, es 

difícil medir el progreso y enfocar los esfuerzos hacia resultados tangibles. La falta 

de objetivos puede llevar a la falta de dirección y a la toma de decisiones poco 

fundamentadas.

NO CONTAR CON UN PRESUPUESTO: no contar con un presupuesto puede llevar a 

un descontrol en los gastos, la falta de ahorros y la ausencia de metas financieras 

claras. Es esencial establecer un presupuesto para mantener un control adecuado 

sobre las finanzas y garantizar una planificación financiera sólida para el futuro.

Sin un límite establecido para cada categoría de gasto, es más probable incurrir en 

gastos innecesarios o impulsivos, lo que puede afectar negativamente la 

estabilidad financiera a largo plazo. Adicional a esto, la ausencia de presupuesto 

conlleva a no tomar en cuenta las previsiones de fondos necesarias para hacer 

frente a emergencias o imprevistos financieros y en consecuencia dificultar el 

logro de los objetivos a largo plazo. La falta de dirección financiera puede hacer 

que los recursos se desperdicien en gastos menos prioritarios, en lugar de 

enfocarse en metas financieras concretas y alcanzables. El flujo de efectivo es vital 

para el funcionamiento y la supervivencia de cualquier negocio.

NO HACER UNA INVESTIGACIÓN DE MERCADO: es importante conocer el mercado 

en el que se va a operar, los competidores, los precios de los productos o servicios, 

y las necesidades de los clientes. Si no se hace una investigación adecuada, el 

negocio puede fracasar debido a una falta de demanda o a una competencia feroz.  

El no realizar una investigación de mercado puede acarrear varias fallas 

significativas para un negocio como la falta de comprensión del mercado objetivo 

lo que dificulta la creación de productos o servicios que satisfagan las demandas 

del público. Adicional a eso, la investigación de mercado te permite comprender las 

fortalezas y debilidades de tu competencia evitando así 

una mala diferenciación de productos o servicios, una 

estrategia de precios inadecuada y una falta de ventaja 

competitiva, lo que dificulta la captación de clientes y la 

expansión en el mercado. La investigación del mercado te 

permite ahorrar recursos y tiempo.

NO TENER UN PLAN DE CONTINGENCIA: muchos pequeños 

empresarios no tienen un plan de contingencia en caso de 

que ocurra algo inesperado, como una crisis económica o 

una pandemia. Es importante tener un plan de contingencia 

que permita al negocio adaptarse a situaciones difíciles y 

mantenerse a flote. El plan de contingencia debe incluir 

estrategias de reducción de costos, diversificación de 

productos o servicios, y alternativas de financiamiento.

CONCEPTO CANVAS: REVELANDO LA ESENCIA DE LA 
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PRESUPUESTO: El presupuesto es un plan financiero que detalla los 

ingresos y gastos esperados durante un período determinado. Permite a 

los emprendedores asignar recursos de manera efectiva, controlar los 

gastos y establecer metas financieras alcanzables. Es importante que el 

presupuesto sea realista y que tenga en cuenta tanto los ingresos como 

los gastos fijos y variables.

FLUJO DE EFECTIVO: El flujo de efectivo se refiere a los movimientos de 

entrada y salida de efectivo en un negocio. La planificación del flujo de 

efectivo implica proyectar y gestionar los ingresos y gastos para 

garantizar la disponibilidad de efectivo en momentos críticos y evitar 

problemas de liquidez.

ANÁLISIS DE COSTOS: El análisis de costos implica examinar y desglosar 

los diferentes costos asociados con la producción, operación y venta de 

productos o servicios. Ayuda a los emprendedores a comprender los 

gastos directos e indirectos, identificar áreas de ineficiencia y tomar 

decisiones informadas sobre precios, márgenes de beneficio y reducción 

de costos.

GESTIÓN DE DEUDAS: La gestión de deudas implica el manejo adecuado 

de los préstamos, créditos y obligaciones financieras. Incluye el 

seguimiento de los pagos, la negociación de tasas de interés favorables y 

el establecimiento de un plan para pagar las deudas de manera oportuna 

y evitar problemas financieros a largo plazo.

INVERSIÓN Y RENDIMIENTO: La planificación financiera también abarca la 

evaluación de las opciones de inversión y el análisis del rendimiento de 

las inversiones realizadas. Los emprendedores deben considerar 

cuidadosamente las oportunidades de inversión, calcular el retorno 

esperado y evaluar los riesgos asociados para tomar decisiones de 

inversión informadas.

PLANIFICACIÓN FISCAL: La planificación financiera también implica 

consideraciones fiscales. Los emprendedores deben entender las leyes 

fiscales aplicables, aprovechar las deducciones y créditos fiscales 

disponibles, y estructurar sus actividades empresariales de manera 

óptima para minimizar la carga fiscal y cumplir con las obligaciones 

legales.

RESERVA DE EMERGENCIA: La reserva de emergencia es un componente 

esencial de la planificación financiera. Implica establecer un fondo de 

ahorro o liquidez que pueda cubrir gastos imprevistos o enfrentar 

situaciones adversas, como una disminución repentina de ingresos o un 

gasto inesperado.

Estos conceptos son fundamentales en la planificación financiera y 

ayudan a los emprendedores a tomar decisiones estratégicas, 

gestionar riesgos y lograr sus objetivos financieros a corto y largo 

plazo.

Vocabulario

Camino hacia el éxito: Planificación Financiera para emprendedores latinos. DavosFinancial.com
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El Viaje

Cómo trazar el camino para la planificación 
financiera.

Identificación de objetivos y 
metas: 
Para empezar, debes considerar lo 
que quieres que tu negocio logre a 
largo plazo. ¿Quieres expandir tu 
negocio o mantenerlo pequeño? 
¿Quieres alcanzar un cierto nivel de 
ingresos o una base de clientes 
específica? ¿Tienes la intención de 
vender tu negocio algún día o 
mantenerlo en tu familia?
Una vez que hayas identificado tus 
objetivos a largo plazo, debes 
desglosarlos en metas más 
específicas y medibles. Finalmente 
debes trabajar en un plan para 
lograrlos.

Identificación de recursos 
disponibles:
Cuando se trata de emprender un 
negocio, es fundamental identificar los 
recursos disponibles. Esto incluye 
tanto los recursos financieros como 
los no financieros. Los recursos 
financieros son aquellos que se pueden 
medir en términos monetarios, 
mientras que los no financieros son 
aquellos que no tienen un valor 
monetario, pero son igual de valiosos. 
Es importante tener una buena 
comprensión de las fuentes de 
financiamiento disponibles para su 
negocio.

Análisis del entorno:
Evalúa los factores externos que pueden afectar el éxito de su negocio. Esto incluye la 
evaluación de la competencia, la demanda del mercado y las tendencias del mercado. Otro 
factor clave a considerar es el entorno económico, social y político en el que se encuentra su 
negocio. Las fluctuaciones económicas y regulaciones gubernamentales, así como las 
tendencias sociales  pueden tener un gran impacto en su negocio

Análisis interno:
Este análisis se enfoca en identificar 
las fortalezas y debilidades internas 
de la empresa, y en cómo se pueden 
utilizar estas fortalezas para 
aprovechar oportunidades y superar 
obstáculos.
Para llevar a cabo un análisis interno 
efectivo, es importante considerar 
varios aspectos de la empresa, como 
sus recursos humanos, financieros y 
tecnológicos. También es 
fundamental examinar su estructura 
organizacional, su cultura 
empresarial y su posicionamiento 
en el mercado.

Camino hacia el éxito: Planificación Financiera para emprendedores latinos.
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Planificación Presupuestaria
El presupuesto es una herramienta crucial para cualquier empresa, ya que ayuda a los propietarios a 
tomar decisiones informadas y a mantenerse en el camino hacia sus objetivos financieros. 

Concepto Canvas

DavosFinancial.comCamino hacia el éxito: Planificación Financiera para emprendedores latinos.

El presupuesto se divide en dos partes: los ingresos y los gastos. 

Los ingresos son todos los ingresos que una empresa espera recibir 

durante el período presupuestado, mientras que los gastos son todos 

los gastos que se esperan durante el mismo período. Además del 

control financiero, el presupuesto también es una herramienta 

importante para la planificación empresarial. Al tener un presupuesto 

detallado, los dueños de negocios pueden planificar mejor sus gastos 

y asegurarse de que están invirtiendo en áreas que son importantes 

para el éxito de su empresa. El presupuesto también puede ayudar a 

los dueños de negocios a tomar decisiones informadas sobre la 

contratación de personal, la expansión del negocio y la inversión en 

nuevas tecnologías.

¿CÓMO ELABORAS UN PRESUPUESTO?

Determine sus ingresos: El primer paso para elaborar un presupuesto 

es determinar cuánto dinero entra en su negocio. Esto puede incluir 

ingresos de ventas, ingresos de alquiler, inversiones, etc. Es 

importante ser realista sobre sus ingresos y no contar con ingresos 

que aún no ha recibido.

Identifique sus gastos: El siguiente paso es identificar todos los 

gastos de su negocio. Esto puede incluir gastos generales, como 

alquiler, servicios públicos, seguros, nómina, etc. También es 

importante incluir gastos variables, como suministros de oficina, 

publicidad y marketing, y cualquier otro gasto que pueda surgir.

Priorice sus gastos: Una vez que haya identificado todos sus gastos, es 

importante priorizarlos. Determine cuáles son los gastos más 

importantes para su negocio y asegúrese de que esos gastos estén 

cubiertos antes de considerar otros gastos.

Establezca un límite de gastos: Una vez que haya priorizado sus gastos, 

establezca un límite para sus gastos totales. Esto puede ayudar a 

controlar sus gastos y asegurarse de que no está gastando más de lo 

que puede permitirse.

Haga un seguimiento de sus gastos: Una vez que haya establecido su 

presupuesto, es importante hacer un seguimiento de sus gastos y 

asegurarse de que está cumpliendo con su presupuesto. Esto puede 

incluir revisar sus estados financieros regularmente y hacer ajustes 

según sea necesario.
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Conclusiones Clave

Verifique los estándares de la industria para determinar los costos 

promedio de hacer negocios y cree una hoja de cálculo que estime la 

cantidad de dinero que necesitará asignar a sus costos.

Tenga en cuenta cierta holgura en su presupuesto para cubrir costos 

inesperados y revise las áreas en las que podría reducir costos si los 

tiempos se ponen difíciles.

Revise su presupuesto cada pocos meses y busque nuevos proveedores 

para ahorrar dinero en productos o servicios para su empresa.

Recuerde, la elaboración de presupuestos es un proceso continuo y es esencial mantener 
la disciplina financiera y adaptarse a las circunstancias cambiantes a medida que hace crecer su negocio. 

Buscar orientación de profesionales familiarizados con el panorama empresarial de los EE. UU. puede ser 
invaluable para garantizar 

su éxito financiero.

Concepto Canvas



La mayoría de las pequeñas empresas se enfrentan a la tarea de hacer frente a sus 

obligaciones fiscales en función del país en el cual inicie su negocio. Por ejemplo, si es 

propietario de una empresa no residente, el Servicio de Impuestos Internos (IRS) de los 

EE. UU. le cobrará impuestos sobre los ingresos obtenidos en los EE. UU. Si su empresa 

está incorporada en los EE. UU., es posible que también deba pagar una tarifa anual al 

estado donde está constituida su empresa. A continuación presentamos algunos 

consejos para ayudar a los propietarios de pequeñas empresas a navegar por el mundo 

de los impuestos.

MANTENGA REGISTROS PRECISOS: Es vital mantener registros precisos 

y detallados de todas las transacciones comerciales. Esto incluye facturas, recibos, 

estados de cuenta bancarios y cualquier otro documento relacionado con los ingresos y 

gastos de su empresa. Al mantener estos registros, puede asegurarse de que está 

pagando los impuestos adecuados 

y evitando cualquier posible auditoría.

CONOZCA SUS OBLIGACIONES FISCALES: Las obligaciones fiscales varían según el tipo de 

negocio que tenga. Es esencial conocer las leyes fiscales que rigen su empresa para 

evitar multas y sanciones. Si no está seguro de cuáles son sus obligaciones fiscales, 

hable con un contador o consultor fiscal.

UTILICE UN SOFTWARE DE CONTABILIDAD: Un software de contabilidad puede ayudar a 

simplificar el proceso de seguimiento de las finanzas de su empresa. Esto puede ahorrar 

tiempo y esfuerzo al preparar impuestos. Hay muchos programas disponibles en línea que 

son asequibles y fáciles de usar.

BUSQUE DEDUCCIONES FISCALES: Hay muchas deducciones fiscales disponibles para las 

pequeñas empresas. Las deducciones comunes incluyen gastos de oficina en casa, 

Planificación Fiscal y Tributaria

suministros de oficina, viajes de negocios y gastos de 

publicidad. Asegúrese de hablar con un profesional fiscal para 

asegurarse de que está aprovechando todas las deducciones 

fiscales disponibles.

PREPARE SUS IMPUESTOS CON ANTICIPACIÓN: 

No deje la preparación de impuestos para el último minuto. Es 

mejor comenzar a preparar sus impuestos con anticipación 

para evitar errores y asegurarse de que tiene tiempo suficiente 

para presentarlos antes 

de la fecha límite.

Uno de los pasos más importantes al momento de iniciar un 

emprendimiento es identificar la estructura legal que mejor 

se adapte al tipo de negocio en la cual se desea emprender.  

La estructura de su negocio afecta cuánto paga en impuestos, 

su capacidad para recaudar dinero, la documentación que debe 

presentar y su responsabilidad personal.

Una vez definida la estructura legal el siguiente paso 

es solicitar el TAX ID. Su número de identificación de 

empleador (EIN) es su identificación fiscal federal. Lo 

necesita para pagar impuestos federales, contratar 

empleados, abrir una cuenta bancaria y solicitar 

licencias y permisos comerciales.

Concepto Canvas
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¿Cómo debo prepararme para los taxes?

Pague los impuestos a tiempos para 
evitar multas: Si espera adeudar impuestos 
cuando presente su declaración de 
impuestos, querrá pagar la mayor cantidad 
posible antes de la fecha de vencimiento. 
Si no puede pagar el monto total que debe, 
pague todo lo que pueda. Pagar lo que 
pueda reduce la cantidad que será multado.

Actualice su nombre y dirección, si es 
necesario: Si cambió de nombre o se mudó 
durante el año, deberá informar al oficina 
fiscal del país.

Crear una cuenta de impuestos en línea de 
la oficina fiscal: Configurar una cuenta de 
impuestos en línea con la oficina fiscal es una 
excelente manera de obtener sus documentos 
fiscales sin tener que comunicarse con la 
agencia por teléfono o correo. Esta función le 
permite iniciar sesión en una cuenta y 
verificar los saldos de pago, establecer 
acuerdos de pago y ver las declaraciones de 
impuestos del año anterior y los formularios 
de impuestos informados.

Solicite una extensión de sus impuestos: Si no puede cumplir con la fecha 
límite de presentación de impuestos, puede optar por presentar una extensión. 
Una extensión de impuestos válida cambia la fecha de vencimiento de su 
declaración de impuestos.

Organice sus documentos fiscales y registros 
financieros: Tómese el tiempo para organizar su papeleo 
de impuestos y registros financieros, lo que puede hacer 
que el proceso de presentación real sea más rápido y fácil.

Revise los cambios en los reembolsos 
de impuestos: Cada año las oficinas 
fiscales cambian su política de 
reembolsos, por lo que es importante 
revisar como aplican a su declaración de 
impuestos.

Concepto Canvas
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Estrategia para minimizar la carga fiscal

Concepto Canvas
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MANTÉN TUS REGISTROS FINANCIEROS AL DÍA:

La contabilidad es la piedra angular de cualquier estrategia de 

reducción de impuestos. Si no tienes tus registros financieros en 

orden, no podrás aprovechar las deducciones fiscales y otras 

oportunidades de ahorro. Mantén tus registros al día y asegúrate de 

tener un sistema de contabilidad sólido y confiable en su lugar.

APROVECHA LAS DEDUCCIONES FISCALES: 

Hay muchas deducciones fiscales disponibles para pequeñas 

empresas, pero muchas veces los empresarios no las aprovechan 

porque no están al tanto de ellas. Deducciones por gastos de oficina 

en casa, gastos de viaje y comidas de negocios, o la depreciación de 

los activos fijos, son solo algunas de las deducciones que pueden 

aplicarse a cualquier negocio. Asegúrate de conocer todas las 

deducciones a las que tienes derecho y aprovecharlas al máximo.

ELIGE LA ESTRUCTURA EMPRESARIAL ADECUADA: 

La elección de la estructura empresarial adecuada puede tener un 

gran impacto en la carga fiscal de tu negocio. Por ejemplo, los 

propietarios únicos y las empresas de responsabilidad limitada pagan 

impuestos sobre los ingresos de la empresa como ingresos 

personales, mientras que las corporaciones pagan impuestos 

corporativos separados. Si estás considerando cambiar la estructura 

de tu empresa, asegúrate de hablar con un asesor fiscal para 

determinar qué estructura es la mejor para tu negocio.

APROVECHA LOS CRÉDITOS FISCALES: 

Hay muchos créditos fiscales disponibles para pequeñas empresas, y 

varían dependiendo de cada país. Estos créditos pueden reducir 

significativamente tu carga fiscal y aumentar tus ganancias.

TRABAJA CON UN ASESOR FISCAL: 

Por último, pero no menos importante, trabajar con un asesor fiscal 

puede ser una de las mejores estrategias para reducir tu carga fiscal. 

Un asesor fiscal puede ayudarte a identificar oportunidades de ahorro 

de impuestos, asegurarse de que estás aprovechando todas las 

deducciones y créditos a los que tienes derecho, y ayudarte a tomar 

decisiones financieras que minimicen tu carga fiscal.
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Conclusiones Claves
La planificación fiscal es el análisis de una situación 

financiera para garantizar que todos los elementos trabajen 

juntos para permitirle pagar los impuestos más bajos 

posibles.

Las consideraciones de la planificación fiscal incluyen el 

momento de los ingresos, el tamaño, el momento de las 

compras y la planificación de los gastos. Los gastos que 

acumule mientras se prepara para iniciar un negocio se 

pueden usar como una deducción de impuestos, así como los 

gastos de depreciación.

Ejemplo, encontramos que en los EEUU los inversionistas 

extranjeros “no residentes” no están sujetos al impuesto 

sobre las ganancias de capital, pero están sujetos a 

impuestos sobre dividendos y sucesiones. 



Planificación de Inversiones y 
Financiamiento
Las pequeñas empresas en América Latina a menudo enfrentan desafíos financieros al tratar de 
iniciar o expandir sus negocios. Sin embargo, hay varias fuentes de financiamiento a las que 
pueden recurrir los pequeños empresarios que buscan impulsar sus empresas.

La primera fuente de financiamiento son las subvenciones 

gubernamentales. Muchos gobiernos en América Latina y 

específicamente en los Estados Unidos, ofrecen subvenciones para 

pequeñas empresas que cumplen ciertos criterios, como aquellos 

casos donde su propietaria es una mujer o de minorías, o tener un 

impacto social positivo. Estas subvenciones pueden ser una excelente 

manera de obtener financiamiento sin tener que pagar intereses o 

devolver el dinero.

Otra opción son los préstamos bancarios. Muchos bancos ofrecen 

préstamos para pequeñas empresas a tasas de interés razonables. Sin 

embargo, para obtener un préstamo, los empresarios deben tener un 

buen historial crediticio y presentar un plan de negocios sólido. 

Además, los préstamos bancarios suelen tener plazos de pago más 

cortos que otros tipos de financiamiento.

El crowdfunding  también es una opción para las pequeñas 

empresas. A través del crowdfunding, los empresarios pueden 

obtener financiamiento de muchas personas que aportan pequeñas 

cantidades de dinero. Esto puede ser una excelente manera de 

generar un capital inicial sin tener que depender de un solo inversor.

Otra fuente de financiamiento son los inversores ángeles. Los 

inversores ángeles son personas adineradas que invierten en empresas 

emergentes a cambio de una participación en la empresa. Los 

inversores ángeles suelen tener experiencia en los negocios y pueden 

ofrecer asesoramiento y contactos útiles para los empresarios.

Por último, los pequeños empresarios pueden considerar la 

posibilidad de obtener financiamiento a través de programas de 

microcréditos. Los microcréditos son préstamos de pequeñas 

cantidades de dinero destinados a empresarios que no tienen acceso a 

financiamiento tradicional. Estos préstamos suelen tener plazos de 

pago más largos que los préstamos bancarios y pueden ser una 

excelente opción para los empresarios que están comenzando.

Concepto Canvas
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Criterios  para elegir la fuente 
de financiamiento adecuada

Una de las mayores preocupaciones de los pequeños empresarios es 

cómo financiar su negocio. Antes de buscar fuentes de financiamiento, es 

importante conocer los criterios para elegir la fuente adecuada.

TIPO DE NEGOCIO: El tipo de negocio influye en la elección de la fuente de 

financiamiento. Por ejemplo, una empresa de tecnología puede necesitar un 

capital inicial más alto que una empresa de servicios.

MONTO NECESARIO: La cantidad de dinero que se necesita determinará la 

fuente de financiamiento adecuada. Si se necesita un monto alto, puede ser 

necesario buscar inversionistas o préstamos de bancos.

PLAZO DE PAGO: El plazo de pago es la cantidad de tiempo que se tiene para 

pagar el préstamo. Es importante elegir una fuente de financiamiento que 

ofrezca un plazo de pago que se ajuste a las necesidades del negocio.

TASA DE INTERÉS: La tasa de interés es el costo del préstamo. Es importante 

comparar las tasas de interés de diferentes fuentes de financiamiento para 

elegir la opción más económica.

GARANTÍAS: Algunas fuentes de financiamiento requieren garantías, como 

bienes inmuebles o activos empresariales, para asegurarse de que el 

préstamo será pagado. Es importante considerar si se tiene una garantía 

para ofrecer antes de elegir una fuente de financiamiento.

FLEXIBILIDAD: La flexibilidad es la capacidad de 

adaptarse a cambios en el negocio. Es importante elegir 

una fuente de financiamiento que ofrezca flexibilidad 

para adaptarse a los cambios que puedan surgir en el 

futuro.

EXPERIENCIA DE LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO: La 

experiencia de la fuente de financiamiento es 

importante porque puede ofrecer asesoría y orientación 

para el negocio. Es recomendable elegir una fuente de 

financiamiento con experiencia en el mercado y en el 

tipo de negocio en el que se encuentra el empresario.

Concepto Canvas

La financiación de la deuda para las pequeñas 

empresas significa intereses junto con los 

reembolsos, mientras que la financiación de capital 

excluye los intereses, pero puede tener menos 

control sobre los asuntos de su empresa.

Conclusiones
Clave
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MONITOREE SUS 
INVERSIONES: 
Una vez que haya invertido 
en una oportunidad, es 
importante que monitoree 
cuidadosamente su inversión 
para asegurarse de que está 
obteniendo el retorno 
esperado.

ESTABLEZCA UN 
PRESUPUESTO:
Una vez que haya identificado 
las oportunidades de 
inversión más adecuadas para 
su empresa y haya evaluado 
los riesgos asociados a cada 
inversión, es importante que 
establezca un presupuesto 
para cada una de ellas

ANALICE LOS RIESGOS ASOCIADOS: Cada inversión conlleva un cierto 
nivel de riesgo. Es importante que analice cuidadosamente los riesgos 
asociados a cada oportunidad de inversión antes de tomar una 
decisión.

DEFINIR LOS OBJETIVOS DEL NEGOCIO: Antes de 
comenzar a buscar oportunidades de inversión, es 
importante que defina claramente los objetivos de 
su empresa. ¿Qué quiere lograr? ¿Cuáles son sus 
metas a largo plazo? EVALÚE LA SITUACIÓN FINANCIERA ACTUAL: Para 

elaborar un plan de inversiones, es esencial que 
conozca su situación financiera actual. ¿Cuánto 
dinero tiene en su cuenta bancaria? ¿Cuáles son 
sus ingresos y gastos mensuales?

IDENTIFIQUE LAS OPORTUNIDADES DE INVERSIÓN: Es hora de 
buscar oportunidades de inversión que se adapten a sus 
necesidades. La investigación es la zona cero para una buena 
inversión y entender que clase de inversionista es usted.

Cómo preparar el plan de inversiones
Elaborar un plan de inversiones es una de las estrategias más importantes para asegurar que su negocio tenga éxito y crezca. Un plan de 

inversiones es una hoja de ruta que le permitirá identificar las oportunidades de inversión más adecuadas para su empresa, así como también 

evaluar los riesgos asociados a cada inversión. A continuación detallamos algunos puntos importantes a tomar en cuenta al momento de iniciar la 

labor de planificar las inversiones para tu negocio:

Para lograr el máximo crecimiento, los empresarios deben asignar inversiones tanto en su empresa 
como en oportunidades externas. Al realizar inversiones estratégicas, los dueños de negocios pueden 
diversificar sus fuentes de ingresos, mitigar riesgos imprevistos y obtener una ventaja competitiva. 
Si bien la inversión puede parecer incierta, la asignación cuidadosa y estratégica de recursos en 
estos dominios puede garantizar el éxito en casi cualquier mercado.

Concepto Canvas
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La identificación de los principales riesgos empresariales es un paso fundamental 

en la planificación financiera y estratégica de una empresa. Al conocer y 

comprender los riesgos a los que se enfrenta una empresa, los empresarios 

pueden tomar medidas preventivas y de mitigación para minimizar el impacto 

negativo de estos riesgos.

RIESGOS FINANCIEROS: estos riesgos incluyen la incapacidad de generar 

suficientes ingresos para cubrir los costos operativos, la falta de acceso a 

financiamiento y la exposición a fluctuaciones en los mercados financieros.

RIESGOS OPERATIVOS: estos riesgos incluyen la falta de capacidad para cumplir 

con las demandas de los clientes, la falta de capacidad para satisfacer las 

necesidades de los empleados y la exposición a interrupciones en la cadena de 

suministro.

RIESGOS LEGALES Y REGULATORIOS: estos riesgos incluyen la exposición a 

demandas legales, la falta de cumplimiento con regulaciones gubernamentales y 

la exposición a sanciones y multas.

RIESGOS DE SEGURIDAD: estos riesgos incluyen la exposición a la pérdida o robo 

de datos, la falta de seguridad en los lugares de trabajo y la exposición a 

amenazas externas.

Para identificar y gestionar los riesgos empresariales, los pequeños empresarios 

latinos deben desarrollar un plan de gestión de riesgos. Este 

plan debe incluir una evaluación detallada de los riesgos y 

una estrategia para mitigarlos o prevenirlos.

Algunas medidas que pueden ayudar a gestionar los riesgos 

empresariales incluyen la diversificación de los ingresos, la 

implementación de políticas y procedimientos de seguridad, 

la contratación de un seguro empresarial adecuado y la 

implementación de un plan de continuidad del negocio.

Conclusiones Claves
La identificación y gestión de los principales riesgos 

empresariales es esencial para el éxito financiero y 

operativo de una empresa. Los pequeños empresarios 

latinos deben ser proactivos en la identificación y gestión 

de estos riesgos para minimizar su impacto negativo y 

garantizar la continuidad del negocio.

Planificación de riesgos y seguros
Uno de los mayores desafíos que enfrentan los pequeños empresarios latinos es la identificación y 
gestión de los riesgos empresariales. Los riesgos empresariales son aquellos eventos o circunstancias 
que pueden tener un impacto negativo en el desempeño financiero y operativo de una empresa.

Concepto Canvas



Cómo protegerse de los riesgos 
empresariales? 
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Lo primero es contar con un seguro comercial adecuado de esta manera se transfiere el riesgo del negocio a una 

compañía de seguros en caso de un evento desafortunado.  En segundo lugar, es importante tener un plan de 

contingencia en caso de emergencia, siendo éste un conjunto de medidas que se deben tomar en caso de un 

evento inesperado y así minimizar las pérdidas asociadas al evento.

La ciberseguridad es otro factor determinante, por lo que asegúrese de 

tener medidas de seguridad en línea, como contraseñas seguras, software 

antivirus y firewalls. También debes educar a tus empleados sobre las 

mejores prácticas de seguridad en línea.

Finalmente, es importante tener un buen control financiero para proteger 

tu negocio. Esto significa tener un presupuesto sólido, mantener un 

registro preciso de tus ingresos y gastos, y monitorear tus finanzas 

regularmente. También debes tener un plan financiero a largo plazo para 

asegurarte de que estás preparado para cualquier eventualidad.

Hay distintos tipos de seguros que pueden ser útiles para los pequeños 

empresarios latinos, desde el seguro de responsabilidad civil hasta el 

seguro de propiedad.

SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL: Este tipo de seguro protege a las 

empresas de demandas por lesiones personales o daños a la propiedad 

que puedan ocasionar a terceros. Es especialmente importante para las 

empresas que prestan servicios o venden productos, ya que pueden ser 

responsables de daños causados por estos.

SEGURO DE PROPIEDAD: Este seguro protege la propiedad de la empresa, 

incluyendo los edificios, el equipo y el inventario, contra daños por 

incendios, robos, inundaciones y otros eventos.

SEGURO DE INTERRUPCIÓN DEL NEGOCIO: Este tipo de seguro cubre los 

ingresos perdidos y los gastos adicionales en caso de que la empresa se 

vea obligada a cerrar temporalmente debido a un evento cubierto por el 

seguro, como un incendio o una inundación.

SEGURO DE COMPENSACIÓN DE TRABAJADORES: Este seguro es 

obligatorio en muchos estados y cubre los gastos médicos y salarios 

perdidos de los empleados que se lesionan o enferman debido a su 

trabajo.

SEGURO DE SALUD Y VIDA: Ofrecer seguro de salud y vida a los 

empleados puede ayudar a atraer y retener talentos en la empresa.

SEGURO DE AUTOMÓVILES COMERCIALES: Si la empresa utiliza vehículos 

para fines comerciales, es importante tener un seguro de automóviles 

comerciales para cubrir los daños a los vehículos y a terceros en caso 

de accidentes.



Planificación de la Sucesión 
Empresarial

Primero, la planificación de la sucesión empresarial garantiza la 

continuidad de la empresa. Si un dueño de un negocio fallece 

repentinamente o se retira sin un plan de sucesión, la empresa puede 

enfrentar problemas graves que pueden llevar a su cierre. La 

planificación de la sucesión empresarial asegura que la empresa pueda 

continuar operando sin interrupciones importantes.

Segundo, la planificación de la sucesión empresarial asegura que la 

empresa sea transferida a la persona adecuada. La selección del 

sucesor adecuado es crucial para garantizar la continuidad y el éxito de 

la empresa. La planificación de la sucesión empresarial permite al 

dueño de la empresa evaluar a los posibles sucesores y seleccionar al 

mejor candidato para liderar la empresa.

Tercero, la planificación de la sucesión empresarial reduce el estrés y la 

incertidumbre. La planificación de la sucesión empresarial es un 

proceso que puede llevar tiempo y esfuerzo. Sin embargo, una vez que 

se ha establecido un plan de sucesión, el dueño de la empresa puede 

sentirse más seguro y tranquilo en cuanto al futuro de la empresa.

Cuarto, la planificación de la sucesión empresarial puede ser esencial 

para la planificación financiera. La planificación de la sucesión 

empresarial puede ayudar a establecer una estrategia financiera a 

largo plazo que garantice que la empresa continúe siendo rentable y 

exitosa.

Cómo planificar la 
sucesión empresarial 
La planificación de la sucesión empresarial es un proceso crítico 

para cualquier empresa, independientemente de su tamaño o 

sector. Es especialmente importante para los pequeños empresarios 

latinos, ya que muchos de ellos dependen de sus negocios para su 

sustento y el de sus familias. La planificación de la sucesión 

empresarial es una tarea que no debe ser tomada a la ligera, ya que 

puede tener un impacto significativo en el futuro de la empresa y de 

la familia del empresario.

Concepto Canvas
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Muchos dueños de pequeñas empresas no piensan en la sucesión empresarial hasta que es demasiado tarde. 
La planificación de la sucesión empresarial es un proceso crítico que debe abordarse con anticipación para 
garantizar la continuidad y la estabilidad de una empresa. La planificación de la sucesión empresarial es 
importante por varias razones.



IDENTIFICAR A LOS POSIBLES SUCESORES 
Esto puede incluir a familiares cercanos, empleados de confianza o incluso socios comerciales. Es importante tener en 
cuenta que no todos los miembros de la familia o empleados pueden estar interesados o ser adecuados para asumir el 
liderazgo de la empresa. Por lo tanto, es importante tener discusiones abiertas y honestas con los posibles sucesores 
para determinar sus intereses y habilidades.

ESTABLECER LA PLANIFICACIÓN FINANCIERA 
Es importante tener en cuenta que la planificación de la sucesión empresarial debe incluir la planificación 
financiera. Esto puede incluir la creación de un fondo de retiro para el empresario y la identificación de 
estrategias para minimizar el impacto fiscal.

DEFINIR VEHÍCULOS DE TRANSFERENCIA
Una vez que se ha determinado un valor monetario, se compra un seguro de vida para todos los socios en el negocio. También 
acuerdos de compra cruzada, estos acuerdos están estructurados de modo que cada socio compre y posea una póliza sobre cada 
uno de los otros socios en el negocio. El acuerdo de compra de entidad es mucho menos complicado. En este tipo de acuerdo, la 
propia empresa compra una sola póliza para cada socio y se convierte tanto en el propietario como en el beneficiario de la póliza.

DESARROLLAR LAS HABILIDADES 
Es importante comenzar a prepararlos para asumir la responsabilidad de la empresa. Esto 
puede incluir proporcionar capacitación y desarrollo de liderazgo, así como la transferencia 
gradual de responsabilidades y autoridad.

DEFINIR EL VALOR DEL NEGOCIO
Cuando los dueños de negocios deciden retirar dinero (o si la muerte toma la decisión por ellos), se debe determinar un 
valor fijo en dólares para el negocio, o al menos la participación existente del mismo. Esto se puede hacer a través de una 
tasación realizada por un contador público certificado (CPA) o mediante un acuerdo arbitrario entre todos los socios 
involucrados. 
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En primer lugar, es importante entender que la planificación de la sucesión empresarial no es solo para los empresarios que están cerca 

de su jubilación. De hecho, debería ser una parte integral de la planificación empresarial desde el principio. La planificación de la sucesión 

empresarial es un proceso continuo que debe ser revisado y actualizado regularmente a medida que cambian las circunstancias de la 

empresa y de la familia del empresario.



Una de las primeras consideraciones legales en la sucesión empresarial es la 

elección de la estructura empresarial adecuada. Los propietarios de empresas 

deben evaluar cuidadosamente si su empresa debería ser una corporación, 

una sociedad de responsabilidad limitada (LLC) o una empresa unipersonal. 

Cada estructura tiene diferentes implicaciones legales y fiscales, y la elección 

correcta dependerá de factores como el tamaño de la empresa, la cantidad de 

propietarios y el nivel de exposición al riesgo.

Otra consideración importante es la planificación de la propiedad. Los 

propietarios de empresas deben asegurarse de que sus documentos de 

propiedad, como los testamentos y los acuerdos de accionistas, estén 

actualizados y reflejen sus deseos para la sucesión empresarial. Es importante 

también que se designe a un sucesor adecuado y se establezca un plan de 

transición.

En cuanto a las consideraciones fiscales, es importante tener en cuenta que la 

sucesión empresarial puede tener implicaciones significativas para los 

impuestos a pagar. Por ejemplo, si un propietario de una empresa fallece y sus 

activos empresariales se transfieren a un heredero, puede haber impuestos 

sobre la herencia y la transferencia que deban pagarse. Los propietarios de 

empresas también deben considerar las implicaciones fiscales de las 

diferentes estructuras empresariales y planificar cuidadosamente la transición 

para minimizar la carga fiscal.

Concepto Canvas

La planificación de la sucesión es una estrategia 

comercial para pasar los roles de liderazgo a uno o 

más empleados o miembros de la familia.

La estrategia se utiliza para garantizar que las 

empresas funcionen sin problemas después de que los 

empleados se jubilen y dejen la empresa.

La planificación de la sucesión implica la capacitación 

cruzada de los empleados para ayudarlos a desarrollar 

habilidades, conocimientos y una comprensión del 

negocio.

Los planes pueden ser a largo plazo, que están 

destinados a dar cuenta de cambios futuros, o para 

emergencias cada vez que surja algo inesperado.

Hay muchos beneficios en la planificación de la 

sucesión, incluida la inclusión si las empresas tienen 

un plan sólido para diversificar su fuerza laboral.

Conclusiones
Claves
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Nuestro objetivo con este libro es ayudar a los 

pequeños empresarios latinos a alcanzar su máximo 

potencial. Queremos que se sientan empoderados y 

confiados en sus habilidades para manejar sus 

negocios de manera efectiva y eficiente.

Si has llegado hasta aquí, felicidades, ¡ya estás en 

el camino hacia el éxito financiero! Pero no te 

detengas aquí, hay mucho más que puedes hacer 

para llevar tu pequeña empresa al siguiente nivel. A 

continuación, te ofrecemos algunas sugerencias y 

recomendaciones que pueden ayudarte a maximizar 

tus esfuerzos y lograr tus metas.

Mantén un registro detallado de tus ingresos y 

gastos: La planificación financiera comienza con 

una buena contabilidad. Es fundamental que lleves 

un registro detallado de todos los ingresos y gastos 

de tu empresa, para que puedas tomar decisiones 

bien informadas y mantener un control riguroso 

sobre tus finanzas.

Haz un presupuesto realista y actualízalo 

regularmente: Una vez que tienes un registro 

detallado de tus ingresos y gastos, puedes 

utilizar esa información para elaborar un 

presupuesto realista. Este debe incluir todos tus 

gastos fijos y variables, así como tus ingresos y 

metas de ahorro. Actualiza tu presupuesto 

regularmente para asegurarte de que estás en el 

camino correcto.

Busca opciones de financiamiento: Si necesitas 

financiamiento para tu empresa, no te desanimes. 

Hay muchas opciones disponibles para los 

pequeños empresarios, desde préstamos 

bancarios hasta programas de financiamiento 

gubernamentales. Investiga todas las opciones y 

elige la que mejor se adapte a tus necesidades y 

objetivos.

Consideraciones finales
En la planificación financiera para pequeños empresarios latinos, se debe tener en cuenta que el éxito no se logra de 

la noche a la mañana. Es un proceso que requiere tiempo, esfuerzo y dedicación. El camino hacia el éxito puede ser 

difícil, pero con la planificación adecuada, se puede alcanzar.

Aprende a delegar: Uno de los mayores desafíos 

para los pequeños empresarios es aprender a 

delegar. Es importante que te rodees de un equipo 

de confianza y que delegues tareas cuando sea 

necesario. Esto te permitirá concentrarte en las 

tareas más importantes y aumentar la eficiencia de 

tu empresa.

Mantén una mentalidad positiva: El camino hacia 

el éxito financiero puede ser largo y difícil, pero si 

mantienes una actitud positiva y te enfocas en tus 

metas, puedes superar cualquier obstáculo que se 

presente.
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